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Saapuvilla olleet jasenet
Lyly Lauri, puheenjohtaja
Kummola Kalervo, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Dundar-Jarvinen Aila
Hanhilahti Vilhartti
Karintaus Katja
Markkanen Jouni
Schafeitel Yrjo
Tapio Noora

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija, saapui 13:35
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, esittelija §:n 30 ajan
Suojanen Sami, controller, saapui 14:18, poistui 16:42
Unnanlahti Saara, controller, saapui 13:51, poistui 16:03
Nikkila Elina T., hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Laitinen Jussi, Tampereen Sahkolaitos Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:41,
poistui 16:03

Poissa
Ikonen Anna-Kaisa, pormestari
Lindell Raija, viestintapaallikko

Allekirjoitukset

Lauri Lyly Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Aila DUndar-Jarvinen Yrj6 Schafeitel
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muut allekirjoittajat Elina T. Nikkila
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
29.03.2022

Elina T. Nikkila, hallintosihteeri
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§28
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kasittelyjadrjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto paatti yksimielisesti puheenjohtaja Lauri Lylyn esityksesta
kasitella 41 §:n ensimmaisen kohdan ennen 36 §:aa.
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§29
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Aila Dundar-Jarvinen ja Yrjo Schafeitel
(varalle Vilhartti Hanhilahti ja Katja Karintaus).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 28.3.2022.
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§30
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2021

TRE:1684/00.05.00/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Arto Vuojolainen, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Paatosehdotus oli
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuodelta 2021 merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen on tilikaudelta laadittavassa
toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa seka lain saanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat
turvataan. Tampereen kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, pormestari ja konsernijohtaja.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston hyvaksymalla Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjeella seka
kaupunginhallituksen hyvaksymalla Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohjeella.
Yhtiot ja saatiot (soveltuvin osin) ovat sitoutuneet noudattamaan ohjeita
toiminnassaan.

Vuonna 2021 aloitettiin kaupungin tytaryhtididen yhtidjarjestysten
uudistamisprosessi, jossa tavoitteena on muun muassa yhdenmukaistaa
kaupunkikonsernin tytaryhtididen yhtidjarjestyksia. Kaupunginhallituksen



Tampere

Poytakirja 3/2022 7 (33)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.03.2022

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Liitteet

konsernijaoston 23.2.2021 § 16 hyvaksymiin yhtidjarjestyspohjiin on
lisatty uutena asiana omistajaohjausta koskeva pykald, jossa todetaan,
etta yhtion hallituksella on velvollisuus noudattaa voimassa olevaa
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjetta, ellei
osakeyhtio- tai muusta pakottavasta lainsaadanndsta tai
yhtidjarjestyksesta muuta johdu. Yhti6jarjestykset uudistetaan
yhtidkohtaisesti.

Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja toteutuksesta on viime kadessa
tytaryhtion hallituksella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa
tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuden valvonnan osalta
keskeisessa roolissa ovat vuosittain kaytavat omistajakeskustelut, jossa
hyvan hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
kaydaan lapi. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
vastaavat asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi on tehty maaraajoin
selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.

Osana vuoden 2021 selontekoa konsernivalvonnan jarjestamisesta
omistajaohjaus toteutti tammikuussa 2022 yhdessa kaupungin sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintayksikén kanssa Tampereen kaupungin 25
tytaryhtidlle suunnatun kyselyn, jossa yhtididen hallitusten
puheenjohtajat vastasivat mm. yhtididen sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan ja sisaiseen tarkastukseen liittyviin kysymyksiin.
Vastaukset saatiin kaikilta kyselyssa mukana olleilta tytaryhtigilta. Kyselyn
perusteella tehdyn yhteenvedon mukaan voidaan arvioida, etta
tytaryhtididen hallitukset ovat huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eika merkittavia konsernitason poikkeamia
havaittu. Tytaryhteisdjen hallitusten systemaattista sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyyden arviointia tulee kuitenkin edelleen kehittaa ja
samalla selkeyttaa tytaryhteisdjen ja konserniohjauksen valista ohjausta
ja tiedonvalitysta.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. Jatkossakin tulee varmistaa, etta toimivalta ja
vastuunjako dokumentoidaan kirjallisesti.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetaan
kokonaisuudessaan kaupungin vuoden 2021 tilinpaatdksessa.

Tiedoksi
Heini Ruski, Jouni Perttula, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sami
Suojanen, Saara Unnanlahti

1 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta 2021
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§ 31
Liikelaitoksille ja tytaryhteisoille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna
2021

TRE:2009/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, controller Ville Taivassalo,
puh. 041 730 5437 ja controller Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Liikelaitoksille ja tytaryhteisdille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2021 merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Konsernijohtaja, esittelija Juha Yli-Rajala saapui kokoukseen.

Perustelut

Tampereen kaupunginvaltuusto asetti kaupungin liikelaitoksille seka
tytaryhteisoille toiminnan tavoitteet koskien vuotta 2021 kaupungin
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 16.11.2020 § 158.

Kahdelle liikelaitokselle eli Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle ja
Tampereen Vesi Liikelaitokselle asetettiin yhteensa seitseman
liikelaitoskohtaista toiminnallista tavoitetta. Asetetut tavoitteet ovat
liikelaitoksia sitovia. Tytaryhtioille ja -yhteisdille asetettiin samassa
yhteydessa toiminnallisia tavoitteita 57 kappaletta, jotka tuovat esiin
paaomistajan tahdon ja ohjaavat omistajan edustajien toimintaa muun
muassa hallituksessa ja yhtiokokouksessa. Tavoitteet olivat luonteeltaan
taloudellisia ja kehityshankkeiden etenemista seuraavia. Nama tavoitteet
eivat ole kuitenkaan sitovia.

Liikelaitokset raportoivat vuoden 2021 aikana toiminnan tavoitteiden
toteutumisesta tammi-huhtikuun seka tammi-elokuun
toteutumatilanteen mukaan. Tavoitteiden lopullisesta toteutumisesta
liikelaitokset raportoivat tammi-helmikuussa 2022. Koko kaupungin
(sisaltaen myos liikelaitokset ja tytaryhteisot) toiminnallisten tavoitteiden
lopulliset toteumatiedot esitetdaan kaupungin tilinpaatoksessa.
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Liikelaitoksille asetetuista toiminnan tavoitteista saavutettiin suurin osa
joko kokonaan tai osittain. Seitsemasta tavoitteesta vuoden loppuun
mennessa nelja toteutui kokonaan ja yksi tavoite toteutui osittain. Kaksi
tavoitetta jai toteutumatta.

Tytaryhteisot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta ainoastaan
tilinpaatokseen tammi-helmikuussa 2022. Tytaryhteisdille asettamista 57
tavoitteesta toteutui 30 ja 22 tavoitetta jai toteutumatta. Nelja tavoitetta
toteutui osittain. Yhden tavoitteen toteutumista ei voitu arvioida.
Kokonaisuutena tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista lahes

60 prosenttia toteutui kokonaan tai osittain. Muutamien tavoitteiden
toteutumien lopullisessa arvioinnissa on tarkastuslautakunnan
havaintojen perusteella poikettu alkuperaisen raportointitiedon
mukaisesta toteuma-arviosta.

Koronapandemia vaikutti erityisesti liikkumiseen, matkailuun ja
tapahtumiin liittyviin lilkketoimintoihin, mutta pandemian isku kaupungin
tytaryhtidihin ei ollut enaa yhta voimakas kuin vuonna 2020. Osa yhtidista
jatkoi toimintaansa ilman merkittava koronavaikutusta. Niita olivat mm.
Tampereen Palvelukiinteistot Oy ja Tredu-Kiinteistot Oy.
Asuntoyhteisdihin koronapandemia ei mydskaan oleellisesti vaikuttanut.

Taloudellisesti merkittavin yhtié6 Tampereen kaupungille on Tampereen
Sahkélaitos -konserni, johon kohdistuvat konsernin suurimmat
osinkotavoitteet. Tampereen Sahkdlaitos Oy:lle asetetuista neljasta
omistajatavoitteista toteutui kaksi. Kevaalla 2021 Sahkaélaitos maksoi
osinkoa 20,0 milj. euroa, mika tarkoitti 74 prosenttia konsernin
nettotuloksesta. Omistaja-arvo ei kehittynyt viiden prosentin tavoitteen
mukaisesti, vaan itse asiassa laski kolme prosenttia. Omistaja-arvoa laski
sahkdémarkkinalaista johtuva sahkoéverkon kohtuullisen tuoton mallin
regulaatiomuutos, joka alentaa liikevaihtoa.

Sahkélaitos saavutti ymparistovastuuseen liittyvan tavoitteen. Uusiutuvan
energian osuus koko energiatuotannosta oli 46 prosenttia vuonna 2021.
Se ylitti tavoitetasona olleen 41 prosentin rajan. Vuoteen 2020 verrattuna
tuotantorakenteeseen ei tullut muutoksia. Kylma saa lisasi huipputehon
tarvetta ja paastoja. Vuonna 2020 uusiutuvan energian osuus oli 51,1
prosenttia.

Kaupungin keskeisiin osinkoyhtidihin perinteisesti kuulunut pysakointi- ja
kiinteistdtoimialalla toimiva Finnpark Oy ei maksanut osinkoa lainkaan
vuonna 2021. Yhtién arvonmaadritys tehtiin ensimmaisen kerran vuoden
aikana. Tyon teki ulkopuolinen arvioija. Tilikauden 2021 kassavirta oli
ennustettua parempi, mika johti markkina-arvon kasvuun.

Pandemia leikkasi mm. Tampereen Sarkanniemi Oy:n ja Tampere-talo Oy:
n toimintaa. Sarkanniemi ei maksanut osinkoa kevaalla 2021.
Asiakasmaararajoitus leikkasi huvipuiston kavijamaaria. Yhtion talous
kuitenkin koheni mm. talouden tasapainottamistoimenpiteiden kautta
niin, etta silla on kyky maksaa pieni osinko kevaalld 2022. Tampere-talo
oli suljettuna merkittavan osan vuodesta. Siita huolimatta se ylsi 200 000
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Liitteet

kavijan maaraan. Tampere-talo Oy:n tilikauden tappio oli 15 088 euroa.
Saastojen, korvaavan liikketoiminnan ja avustusten hakemisen ansiosta
tappio ei kasvanut tata suuremmaksi.

Tyoterveysyhtio Tullinkulman Tyodterveys Oy sai lisatoita
koronatestauksesta ja -rokotuksista. Toisaalta poikkeusoloissa se ei
paassyt tekemaan tdydessa mittakaavassa ns. normaalia tyotaan, kuten
ennaltaehkaisevaa tyodterveyshuoltoa. Yhtio teki toisen voitollisen vuoden
perakkain, tosin sen tilikauden tulos 0,15 milj. euroa jai hieman 0,2 mil].
euron tavoitteesta.

Toiminnallisten tavoitteiden raportointitiedot on esitetty liitteissa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti,
[lmari Himanen

1 Talousarviotavoitteiden raportointi 1-12_2021, liikelaitokset
2 Talousarviotavoitteiden raportointi 1-12_2021, tytaryhteisot
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§32
Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

TRE:1983/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
controller Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Saara Unnanlahti saapui kokoukseen.

Perustelut

Kaupungin tytaryhteisoille jarjestettiin helmi-maaliskuussa 2022
vuosittainen hallitustydskentelyn itsearviointikysely. Kyselyyn saatiin 131
vastausta.

Tampereen Sahkélaitos Oy:sta ja Pirkanmaan Voimia Oy:sta on

tehty laajempi hallitusty®on arviointi joten kyseisten hallitusten jasenet
eivat osallistuneet tahan kyselyyn ja raportit edella mainittujen yhtididen
hallitustydskentelysta kasitellaan erikseen. Tehtyyn kyselyyn ei saatu
tarpeeksi vastauksia analysoitavaksi yhtidilta Oy Runoilijan tie (0) ja KKOy
Tampereen Virastotalo (1). Business Tampere Oy:n osalta hiljattain
tapahtuneiden hallitusjasenten muutosten vuoksi yhtidlle ei Idhetetty
tassa kohtaa kyselya. Kysely toteutettiin internet-kyselyna kaupungilla
kaytossa olevan ZEF-tyokalun kautta.

Raporttien perusteella hallitustydskentely on paaosin erittain
onnistunutta ja se on kehittynyt hyvaan suuntaan. Hallitustyd on hyvin
organisoitunutta, tavoitteet hallitustyolle ovat selkeat ja kokouksissa
kasitellaan oikeita asioita. Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen
yhteisty6 toimii hyvin samoin kuin puheenjohtajien ja toimitusjohtajan
keskusteluyhteys ja yhteistyd. Hallitustydta ollaan valmiita myds
suosittelemaan. Kokonaisarviona hallituksen toiminnalle arvosanan
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hyvaa tai erittain hyvaa (5-6/6) antoi 89,5 prosenttia vastaajista.
Hallituksen kokoonpanon suhteen vastaukset ovat viime vuosina
kehittyneet hyvaan suuntaan ja niin tassakin arvioinnissa.

Yhtiokohtaiset raportit seka koontiraportti ovat asian liitteena. Liitteet
ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Sami Suojanen
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§33
Tampereen Séhkolaitos Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitusty6n arvioinnin tulokset

TRE:1983/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
controller Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Sahkdlaitos Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustydsta
tehdyt arvioinnit merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Sami Suojanen saapui kokoukseen. Controllerit Sami Suojanen
ja Saara Unnanlahti poistuivat kokouksesta.

Perustelut

Tytaryhtididen hallitustydn arviointia on perinteisesti suoritettu
itsearviointikyselyin. Tampereen Sarkanniemi Oy:n ja Finnpark Oy:n
hallitustydskentelyn arviointi teetettiin ulkopuolisen toimesta
ensimmaisen kerran vuonna 2020 ja konsernijaosto kasitteli nama
tulokset 23.2.2021 8 15. Samalla muodostettiin malli, jossa konsernin
suurimpien yhtididen hallitustydn arviointia jatketaan ulkopuolisen
suorittamana muutaman vuoden valein.

Tampereen Sahkdlaitos Oy:n hallitustydsta on arvioinnin nyt laatinut
Rokmind Oy ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustydsta sen teki Boardman
Oy. Molemmat tyot on tehty talven aikana ja liitteina olevilta raporteilta
selviaa yksityiskohtaiset arvioinnit hallitustydsta ja osin myds
johtoryhmatydsta seka suhteesta omistajaohjaukseen.

Tampereen Sahkolaitos Oy:n hallitustyon osalta voidaan todeta, etta
hallitustyd on erittdin onnistunutta. Hallituksen strateginen ajattelu on
hyvalla tasolla, hallituksen ajankaytto, strategisen ajattelun joustavuus,
selkiyttamiskyky ja sisainen sparraus toimivat hyvin. Toimitusjohtajan
strateginen osaaminen, johtoryhman ja hallituksen arvo organisaatiolle,
roolien selkeys ja hallituksen selkea paatoksenteko saavat erittain hyvat
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arviot. Puheenjohtajan ominaisuudet saavat mydskin kiitosta ja erityisesti
kokouksien kaytannon toteutus on hyvin onnistunutta. Tulevaisuuden
menestymisen varmistaminen on hyvalla tasolla mutta siihen tulee
edelleen kiinnittaa huomiota samoin kuin viestinnan onnistumiseen.
Toimintaymparistdn muutoksia ja vaikutteita tulee seurata saannollisesti
strategiaprosessin lisaksi hyddyntaen ulkopuolisia tahoja.

Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustyd saa kokonaisuutena tunnustusta ja
arvioidaan hyvaksi. Erityisina vahvuuksina pintautuu hallituksen
sitoutuminen strategiaan ja sen toteutukseen seka tilannekuva yhtion
asemasta ja yhteistyd johdon kanssa. Hallitus on tyytyvainen omaan
tydskentyynsa ja erityisesti puheenjohtajaan. Omistajien yhteiselle
strategiselle suunnalle hallitus ja johtoryhma toivovat lisaa selkeytta.
Potentiaaliset kasvumahdollisuudet koetaan yhtion kannalta tarkeina ja
ne pitaa hyddyntaa. Johtoryhman kesken vastauksissa on enemman
hajontaa ja kehittamiskohteena nousee myds avainhenkildiden
kehittymissuunnitelmien ja palkitsemisen huomioiminen. Myods
operatiivinen johtamisjarjestelma kaipaa hienosaatda ja yhteisen
kulttuurin vahvistamista.

Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto nimittaa kaupungin ehdokkaat
tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin. Laadittuja hallitustydn arviointeja
voidaan ja tulee hyodyntaa pohdittaessa hallituskokoonpanoja
tulevaisuudessa.

Liitteet ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Marjut Ontronen / Tampereen Sahkdlaitos Oy, llkka Makela / Pirkanmaan
Voimia Oy, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sami Suojanen
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§34
Jasenten nimeaminen tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2022 alkavalle
toimikaudelle

TRE:1990/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen, Juha Yli-Rajala

Valmistelijan yhteystiedot

Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
konsernijohtaja Juha Yli-Rajala, puh. 040 743 6356, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin vuonna
2022 alkavalle vuoden toimikaudelle nimetaan jasenet liitteena olevan
esityksen mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtidon varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Esteellisyys

Vilhartti Hanhilahti, Jouni Markkanen, Arto Vuojolainen ja Juha Yli-Rajala
ilmoittivat olevansa asianosaisena esteellisia osaltaan asian kasittelyyn.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 1) kohdan perusteella seuraavasti:
Hanhilahti Finnpark Oy:n, Markkanen YH Kodit Oy:n hallituksen, Yli-Rajala
Suomi-rata Oy:n ja Vuojolainen Monetra Oy:n seka Monetra Pirkanmaa
Oy:n osalta. He poistuivat kokouksesta edella mainittujen kohtien
kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi. Pormestari Lauri Lyly toimi esittelijana
Yli-Rajalan esteellisyyden ajan.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosdanndén mukaan konsernijaosto nimeda kaupungin ehdokkaat
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien ehdokkaiden
toimikausi on 2022 ja se paattyy kevaan 2023 yhtiokokoukseen.
Hallituksen jasenmaara on maaratty yhtidjarjestyksessa.

Kaupungin Hyva hallinto- ja johtamistapa -madrays taydentaa osakeyhtio-
ja kuntalakia sekd muun lainsdddannoén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
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Liitteet

noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 8:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myds huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimedaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan yhtidlle asettamiaan tavoitteita ja tarkoitusperia.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen muotoonsa yhdessa
konsernijaoston puheenjohtajiston ja esittelijan kanssa.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman Hyva hallinto- ja johtamistapa -
maardyksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisoissa
hallituksen jasenen kokouspalkkio on sama kuin Tampereen
kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio. Puheenjohtajalle
kokouspalkkio maksetaan 50 prosentilla korotettuna.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 23.2.2021 8 17 hallitusten
jasenten vuosipalkkioista maaratyissa Tampereen kaupungin
tytaryhteisoissa. Yhtiot on luokiteltu neljdan ryhmaan liiketoiminnan
laadun, taloudellisen ja toiminnallisen merkityksen seka
markkinatilanteen pohjalta. Vuosipalkkio maksetaan ainoastaan
emoyhtion hallitusten jasenille.

Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat henkildvaihdokset on merkitty
punaisella varilla, jotta muutokset on helpompi havaita.

Tiedoksi
nimetyt, omistajaohjaus@tampere.fi, Heini Ruski

1 Hallitusjasenet 2022, kokouksessa taydennetty listaus



Tampere Poytakirja 3/2022 17 (33)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.03.2022

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

§35
Tampereen Sdhkolaitos Oy:n uuden yhti6jarjestyksen hyvaksyminen

TRE:1954/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
controller Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Sahkdlaitos Oy:n uusi yhtidjarjestys hyvaksytaan.

Perustelut

Tampereen Sahkolaitos Oy:n yhtidjarjestykseen on tehty muutoksia
konsernijaoston hyvaksyman (paatds konsernijaosto 23.2.2021) mallin
mukaisesti. Omistajaochjaus on pyytanyt Sahkélaitosta valmistelemaan
asiaa Tampereen Sahkdlaitos -konsernin yhtididen osalta
konsernijaoston paattaman mallipohjan pohijalta.

Tampereen Sahkolaitos on tehnyt muutostarpeet yhtidjarjestykseen joka
konsernijaoston tulee hyvaksya.

Merkittavimmat muutokset aiempaan voimassa olevaan
yhtidjarjestykseen:

Hallituksen jasenmaara 3-9 (aiemmin 3-7), lisaksi yksi hallituksen jasen
voi olla henkildstdn edustaja. Hallituksen jasenien lukumaaraan oli
tarpeen tehda muutos koska henkiloston edustajalle tuli saada
hallituspaikka konsernijaoston paatéksen mukaisesti.

Yhtiokokous nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
(aiempi hallitus valitsee keskuudestaan)

Yhtion edustaminen: toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
kumpikin yksin (aiempi kaksi hallituksen jasenta yhdessa)

Omistajaohjaus: Yhtion hallituksella on velvollisuus noudattaa voimassa
olevaa Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjetta,
ellei osakeyhtio- tai muusta pakottavasta lainsdadannosta tai
yhtidjarjestyksesta muuta johdu.
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Tampereen Sahkolaitos Oy voi kayttaa omaa harkintaa tytaryhtididen
yhtidjarjestysten aikataulun suhteen. Kun paivityksia tehdaan
tytaryhtididen yhtidjarjestyksiin, tulee tarpeellisilta osin ottaa huomioon
konsernijaoston paattaman mallipohjan muoto.

Tiedoksi
Tampereen Sahkolaitos Oy / Jussi Laitinen, Arto Vuojolainen, Saara
Unnanlahti

Liitteet

1 Tampereen Sahkdlaitos Oy, nykyinen yhtidjarjestys, hyvaksytty
18.12.2008
2 Tampereen Sahkolaitos Qy, yhtiojarjestysluonnos
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§36
Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen jatkotyon tilannekatsaus

TRE:1962/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen jatkotydn tilannekatsaus
merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Controller Sami Suojanen palasi kokoukseen.

Perustelut

Tampereen kaupunginvaltuusto merkitsi 23.8.2021 § 147 tiedoksi
pormestari Anna-Kaisa lkosen pormestariohjelman. Ohjelmassa
todetaan, etta Tampereen Vesi Liikelaitos voidaan yhtidittaa, mikali se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Ennen tata
kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi 1.5.2021 § 47
Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen.

Konsernijaoston kasitteleman selvityksen pohjalta on tunnistettu tarvetta
syventaa useita yhtidittamiseen liittyvia asioita ja nakdkulmia. Jatkotyolta
odotetaan tietoa mm. Tampereen Vesiliitoksen mahdollisessa
yhtidittamisessa siirtyvan omaisuuden kayvasta arvosta ja
vesihuoltolaitoksen tuottoarvosta, vertailutietoa Suomessa viiden viime
vuoden aikana tehdyista vesiliikelaitosten yhtidittamisista, vertailua
vesiliiketoimintaan liittyvien maa-alueiden ja rakennusten omistuksen ja
/tai vuokrauksen vaikutuksista yhtiomuotoisen vesiliiketoiminnan
talouteen ja omistajan saamiin tuloihin, Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamon kdynnistymisen vaikutuksista, henkildston
tydehtosopimuksiin muutoksista (vaikutuksista eri henkildstoryhmiin,
kuten 3-vuorotyd, toimistotyd, yleistydaika), vaikutuksista asiakkaisiin
seka Tre Vesi Oy:n talouteen ja hallintoon.
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Syventavan tiedon hankkimiseksi omistajaohjausyksikké lahetti
tarjouspyynnon kolmelle vesiliiketoimintaan erikoistuneelle
konsulttiyhtidlle. Tarjouspyyntd tehtiin yhdessa liikelaitoksen johdon
kanssa. Kaksi yhtiota jatti tarjouksen. Niiden perusteella jatkoselvityksen
tekijaksi valikoitui Afry Finland Oy. Jatkoselvityksen pitaa olla valmiina
31.5.2022 ja tulokset esitetdan konsernijaoston kokouksessa 21.6.2022.

Konsultin tekeman tydn lisaksi omistajaohjausyksikkd ryhtyy omana
tyonaan selvittamaan mm. mahdollisen yhtidittamisen vaikutuksia
kaupungin talouteen.

Yhtidittamisselvitys on esilla kaupungin yhteistoimintaryhmassa
20.4.2022.

Alustavan suunnitelman mukaan projektiryhman kokoaminen tapahtuisi
kesalla, yhtidittamisen paatokset loppusyksylla ja jos yhtidittaminen saa
kannatusta, voisi uusi yhtio aloittaa ensimerkiksi toukokuussa 2023.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen
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§ 37
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutus Tampereen yhtioomistukseen (Salassa
pidettava)

JulkL (621/1999) 24.1 8:n 17-kohta
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§38
Pirkan Putkikerdys Oy:n osakkeiden merkinta

TRE:2786/02.04.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Kiinteistdjohtaja Virpi Ekholm, puh. 0400 205 044, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Elina T. Nikkila, puh. 040 801 6102, etunimi.t.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Liitteena oleva merkintatodistuksen mukainen Pirkan Putkikerdys Oy:n
osakemerkinta hyvaksytaan.

Pirkan Putkikerays Oy:n osakkeiden merkintédhinta maksetaan
11350_19_0000024.

Kiinteistdjohtaja valtuutetaan allekirjoittamaan merkintatodistus.

Esteellisyys

Jouko Aarnio ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn. Esteellisyys
todettiin hallintolain 28 8:n 5) kohdan perusteella. Aarnio poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Perustelut

Isokuusen paivakoti ja koulu -hanke sijaitsee Vuoreksen
kaupunginosassa. Vuoreksen alueella on kdytossa jatteiden
putkikeraysjarjestelma, johon kiinteistdjen on tontinluovutusehtojen
mukaisesti liityttava. Tata edellytetdaan myds kaupungin omilta tonteilta,
vaikka varsinaista tontinluovutusta ei tehda. Liittyminen on vaadittu myds
alueen kaavamaarayksissa. Putkikeraysjarjestelmaan liittyminen
tapahtuu ostamalla jarjestelman osakkeita.

Isokuusen paivakoti- ja koulun tarveselvitys on hyvaksytty 20.12.2018
sivistys- ja kulttuurilautakunnassa, hankesuunnitelma hyvaksytty asunto-
ja kiinteistélautakunnassa 21.8.2019 ja toteutussuunnitelma on
hyvaksytty asunto- ja kiinteistdlautakunnassa 19.8.2020.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi 18.5.2021 § 50 Pirkan
Putkikerays Oy:n 1. vaiheen osakemerkinnan. Merkinta sisalsi 15
kappaletta yhtion B-sarjan osakkeita hintaan 7 866 euroa per osake,
yhteensa 117 990 euroa.

Isokuusen paivakoti ja koulu -hanketta varten nyt tehdaan Pirkan
Putkikerays Oy:n hallituksen 10.2.2022 tekeman osakeantipaatdksen
mukaisesti 2. vaiheen osakemerkinta. Yhtion B-sarjan osakkeita
merkitaan seitseman (7) kappaletta hintaan 8 350 euroa per osake,
yhteensd 58 450 euroa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Virpi Ekholm, Juha Koskinen, kitiatalous, Heli
Toukoniemi

Liitteet
1 Saate Merkinta ja lunastus, 2. vaihe, merkintatodistus
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§39
Istekki Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

TRE:1703/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Tietohallintojohtaja Jarkko Oksala, puh. 050 558 8958 ja
tietohallintopaallikkd Tuukka Seppala, puh. 050 430 4452, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Istekki Oy:n osakassopimukseen esitetyt muutokset hyvaksytaan.

Muutokset Istekki Oy:n omistussuhteissa ja yhtidn toiminnassa merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi 31.8.2021 § 83 (TRE:5541
/02.04.00/2021) Istekki Oy:n osakassopimuksen liittymissopimuksen ja
Istekki Oy:n osakassopimuksen. Istekki Oy:n osakkeita paatettiin merkita
20 kappaletta osakeantiehtojen mukaisesti.

Istekki Oy on julkisomisteinen in-house-yhtid, jonka tehtava on tuottaa
omistaja-asiakkailleen sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kuntien toimintaan,
muiden in-house-yhtididen toimintaan seka organisaatioiden valisen
yhteistydn mahdollistavia informaatioteknologian ja terveyden ja
hyvinvoinnin teknologian palveluja. Vuonna 2020 Istekki Oy:n liikevaihto
oli 150 milj. euroa ja silla oli 675 tydntekijaa. Suurimpina omistajina ovat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Kuopion
kaupunki. Yhtiélla on toimipisteet Kuopiossa, Tampereella, Jyvaskylassa ja
Oulussa. Tampereella istekkildisia tydskentelee noin 200 henkil6a.

Hankintalain 15 §:n edellyttdaman maaraysvallan toteuttamiseksi Istekki
Oy:n pienosakkailla on oikeus nimeta yhteinen edustaja Istekki Oy:n
hallitukseen. Lisaksi osakkaiden maaraysvaltaa on vahvistettu
osakaskokouksella, joka muun muassa vahvistaa Istekki Oy:n strategiset
linjaukset. Nain ollen Istekki Oy on Tampereen kaupungin julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain 15 §:ssa
tarkoitettu sidosyksikko, jolta tehtaviin hankintoihin ei sovelleta kyseista
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lakia eika siind saanneltya hankintojen kilpailutusvelvollisuutta. Yhtion
osakkuus ei sido kaupunkia mitenkaan, eika rajaa Tampereen kaupungin
mahdollisuutta tarvittaessa kilpailuttaa tietotekniikkapalveluitaan.

Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen totesi
konsernijaostossa 31.8.2021 tehdyn paatdksen lausunnossaan
seuraavaa: "Hankittava omistusosuus on hyvin pieni, eika kaupunki silla
saa merkittavaa maaraysvaltaa tai hallituspaikkaa yhtioon, joten
omistajaohjauksen rooli asiassa on vahainen ja ratkaisevaa on
palveluiden hankinnan nakékulma. Osakassopimus on hyvin
tavanomainen. Pienosakkailla on yksi yhteinen hallituspaikka yhtiéssa ja
lisaksi kaytdssa on osakaskokous, joka kasittelee ja lausuu nakemyksia
yhtion kehittdmisesta seka toteuttaa valvontatehtavaa, mutta
osakaskokouksella ei ole itsendista esim. osakeyhtidlain mukaista
paatdsvaltaa.”

Istekki Oy on lahettanyt osakkailleen 17.2.2022 kirjatun sahkoépostin
otsikolla Istekin strateginen kasvu, omistajasuhteiden muutokset seka
paivitettava osakassopimus. Sahkdpostissa Istekki Oy:n hallitus ilmoittaa
yhtion strategisesta kasvusta liittyen erityisesti
hyvinvointialueuudistukseen ja tasmallisemmin siita, etta Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on tulossa Istekin neljanneksi
paaomistajaksi tamanhetkisten padomistajien Kuopion kaupungin,
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
rinnalle. Tampereen kaupunki on yksi noin viidestakymmenesta
pienosakkaasta.

Nykyiset padomistajat ja Istekki ovat neuvotelleet toimenpiteista koskien
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tulemista neljanneksi
paaomistajaksi. Muutos toteutetaan nykyisten paaomistajien ja Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin valisilla osakekaupoilla ja suunnatulla
osakeannilla. Suunnatulle osakeannille edellytettava painava
taloudellinen syy on osakeannin mahdollistama Istekin merkittava kasvu
ja laajentuminen osakeannin mydota.

Edella kuvatun muutoksen toteuttamiseksi tarvitaan yhtidoikeudellisia
toimenpiteita. Toimenpiteet ovat ylimaaraisen yhtiokokouksen antama
antivaltuutus suunnatun osakeannin toteuttamiseksi ja yhtidjarjestyksen
paivittdminen vastaamaan neljan paaomistajan mallia (hallituksen koon
kasvattaminen seitsemasta jasenesta yhdeksaan). Vastaavasti yhtion
osakassopimusta pitda muuttaa. Toimenpiteet auttavat yhtiota
saavuttamaan strategiset tavoitteensa.

Istekin osakkaat ovat allekirjoittaneet yhtion hallinnointia ja
paatéksentekoa ohjaavan osakassopimuksen, jonka osapuolena on myds
Istekki Oy. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tullessa Istekin uudeksi
padaomistajaksi on myds osakassopimuksen osalta noussut esiin
muutostarpeita, jotka liittyvat ensisijaisesti padomistaja maaritelmaan,
hallituksen kokoon ja paatoksentekoon. Esitetyt muutokset on kayty lapi
Kuopion kaupungin, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin, Pirkanmaan
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Liitteet

sairaanhoitopiirin ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin valisissa
neuvotteluissa. Edelld mainitut tahot ja Istekin hallitus ovat hyvaksyneet
sopimukseen esitetyt muutokset.

Osakassopimuksen muutokset esiteltiin ylimaaraisessa yhtidokokouksessa
2.3.2022, johon myds Tampereen kaupungin edustaja osallistui ja jossa
paatettiin suunnatun osakeannin jarjestamisesta ja yhtidjarjestyksen
muutoksesta. Yhtidkokous ei paata osakassopimuksen muutoksista.
Yhtiokokouksen paatdsten toteuttamiseksi tarvittavat muutokset
osakassopimukseen hyvaksytaan osakassopimuksen osapuolien
allekirjoituksilla. Uuden yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen mukaiset
paatdkset yhtion hallituksen jasenista paatetaan yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka on tarkoitus jarjestaa 27.4.2022. Jotta varsinainen
yhtidkokous voidaan jarjestaa suunnitellussa aikataulussa ja jotta
luodaan tarvittavat edellytykset omistajarakenteen kehittamiselle, on
osakassopimuksen allekirjoituksen maaraaika 14.4.2022.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Jarkko Oksala, Tuukka Seppala

1 Istekin strateginen kasvu, omistajasuhteiden muutokset seka
paivitettdva osakassopimus

2 Istekki Oy, osakassopimuksen liite 1 (ID 163982)

3 Istekki Oy, osakassopimus 2022, muutokset 20220210-20220214 (ID
163416)

4 Istekki Oy, osakassopimus 2022, luonnos 20220210-20220214 (ID
163415)
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§40

Varajasenen nimeaminen Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen

kaudelle 2022-2025

TRE:2182/00.03.01/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen kaudelle
2022-2025 henkildstdjohtaja Niina Pietikaisen varajaseneksi nimetaan
henkildstosuunnittelija Katja Nieminen.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi 23.11.2021 § 127
henkilostojohtaja Virpi Waldénin ja henkilostdjohtaja Niina Pietikaisen
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen varsinaisiksi
jaseniksi kaudelle 2022-2025. HR- ja kehitysjohtaja Heidi Tapaninaho-
Pitkanen nimettiin Virpi Waldénin varajaseneksi ja tydhyvinvointipaallikko
Sami Uusitalo Niina Pietikaisen varajaseneksi.

Sami Uusitalo aloittaa 1.4.2022 uudessa tydssa kaupunkikonsernin
ulkopuolella ja siksi Niina Pietikaisen varajaseneksi tarvitaan uusi henkild.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan saantdjen 42 8:n mukaan
vakuutuskassan hallitukseen kuuluu kymmenen varsinaista jasenta, joista
kullakin on oltava henkilokohtainen varajasen. Hallituksen valitsee
kassankokous. Kassan jasenet valitsevat kahdeksan varsinaista
hallituksen jasenta varajasenineen, joiden pitaa kuulua kassan
toimintapiiriin toimikautensa ajan, ja osakkaat valitsevat kaksi varsinaista
jasenta varajasenineen. Hallitukseen ei saa valita henkil6a, joka on
tayttanyt 64 vuotta. Hallituksen jasenen toimikausi on nelja
kalenterivuotta ja hallituksesta eroaa joka neljas pariton vuosi nelja
kassan jasenten valitsemaa varsinaistajasenta varajasenineen seka kaksi
osakkaiden valitsemaa varsinaista jasenta varajasenineen ja joka neljas
parillinen vuosi nelja kassan jasenten valitsemaa varsinaista jasenta
varajasenineen.
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Tiedoksi
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa, nimetty, Arto
Vuojolainen, Sami Suojanen
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§ 41
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:111/00.01.03/2022

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Sahkélaitos Oy:n toimitusjohtaja Jussi Laitiselle. Han oli asiantuntijana
lasna kokouksessa kohdan 1) kasittelyn aikana.

Controller Saara Unnanlahti palasi kokoukseen ja poistui kokouksesta
kohdan 1) kasittelyn jalkeen.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Ukrainan sodan valillisista vaikutuksesta Tampereen
Sahkolaitos Oy:n toimintaan ja talouteen (toimitusjohtaja Jussi Laitinen)

2) Tampereen Vuokra-asunnot Oy (TVA) kehittaa vuokraoikeuden nojalla
hallitsemaansa Hipposkylan aluetta. Yhtic on tehnyt kaupungin kanssa
toteutussopimuksen, jonka mukaisesti 10 250 kem suuruinen osa
rakennusoikeudesta tulee kayttad omistusasuntotuotantoon. Tama on
kaupungin kaavapaatoksen mukainen ja siina kaupunki tavoittelee
alueelle monipuolista asuntojakaumaa, ei pelkkaa vuokra-asumista.
Omistusasuntojen rakennuttaminen ja myyminen ei ole TVA:n
ydintoimintaa ja yhtion hallitus on paatynyt kokeilemaan ensisijaisesti
vuokraoikeuden myyntia. Mikali hinta jaisi tarjousten perusteella kovin
alhaiseksi, voidaan myynti keskeyttaa ja paattaa gryndaamisesta esim.
tyoyhteenliittyma mallilla. Vuokraoikeuden voi solmitun
toteutussopimuksen ehtojen mukaan myyda, kunhan se myydaan
loppukayttajalle ja siihen rakennetaan omistusasuntoja.
Rakennusoikeuden myynnilla TVA vahvistaa investointimahdollisuuksiaan
vuokra-asumiseen. Edella kuvattu TVA:n ratkaisu ei edellyta
konserniohjeen mukaan omistajan ennakkokantapaatosta, vaan asia
kuuluu hallituksen paatésvaltaan. Konsernijaoston on hyva olla
ratkaisusta tietoinen.

3) Verohallinto on tasmentanyt syksylla 2021 yritysten maksamien
korkojen verovahennysoikeutta koskevan lainsaadannon ohjetta. Taman
mukaisesti vuodesta 2021 alkaen vahennysoikeus rajaa myds
koronvaihtosopimusten perusteella maksettavia korkomenoja. Asialla on
merkitysta konsernin padomavaltaisissa infrayhtidissa, erityisesti
Tampereen Raitiotie Oy:ssa ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:
Ss4, joissa on riski osan korkomenoista jaaminen vahennyskelvottomiksi.
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Hallitus on antanut kyseista lakia koskevan muutosesityksen
eduskunnalle. SGannoksia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta
korkovahennysoikeuden rajoitusta ei sovellettaisi julkisiin
infrastruktuuriyhteisdihin, jotka vastaavat julkisen infrastruktuurin
toteuttamisesta tai yllapidosta. Julkisena infrastruktuuriyhteiséna
pidettdisiin julkisyhteison omistuksessa olevaa kiinteistda, vaylaa tai
muuta infrastruktuuria hallinnoivaa yhtiota seka kunta- ja
hyvinvointiyhtymaa.

Mikali muutos hyvaksytaan, poistuu kaupungin infrayhtigilta tahan liittyva
veroriski ja negatiivinen tulosvaikutus.
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Muutoksenhakukielto
828, 829, 830, 831, 832, 833, 836, 837, 841

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
8§34, 835, 8§38, 839, 840

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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